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韓
国
の

「
観
光
ド
ゥ
レ
事
業
」の
概
要

　

こ
れ
ま
で
観
光
は
、「
観
光
客
の
満
足

度
」「
観
光
産
業
の
収
益
性
」「
観
光
資

源
の
保
護
」
の
３
つ
を
重
視
し
て
き
ま
し

た
が
、
今
後
、
持
続
可
能
な
観
光
を
実

現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
こ
こ
に
「
地
元

住
民
へ
の
利
益
」
を
加
え
た
４
つ
の
要
素

が
重
要
で
す
。
例
え
ば
、
観
光
客
が
地
域

を
訪
れ
た
際
、
地
元
資
本
の
レ
ス
ト
ラ
ン

で
食
事
を
し
た
ほ
う
が
地
元
へ
の
経
済
効

果
は
高
ま
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
韓
国
の
文
化
体
育
観
光
部
の

観光研究レビュー（1）

韓国の観光政策
「観光ドゥレ事業」について
――韓国文化観光研究院（KCTI）との研究交流会より

公益財団法人日本交通公社 観光文化情報センター企画室長 主任研究員　 福永 香織

　2016年11月24日（木）、2005年より研究協定を結んでいる韓国文化観光研究院（以下、KCTI）と研究交流会を開

催しました。第1部の權
クォン

泰
テ イ ル

一氏（KCTI副研究委員）による講演「韓国人の旅行の実態と志向」は公開とし、当財団と

KCTIの研究員以外に約20人の方にご参加いただきました。

　今回、研究発表の共通テーマを観光政策とし、当財団からは「わが国の観光推進組織と財源について」、KCTIからは

「韓国の観光政策－観光D
ドゥレ

ooreの取組について」をそれぞれ発表し、意見交換を行いました。本稿では韓国の観光ドゥ

レ事業についてお話しいただいた朴
パクジュヨン

注暎氏（KCTI研究委員）の発表の概要をご紹介します。

朴注暎研究委員（KCTI）の発表の様子

「日韓国際観光カンファレンス2016」概要
日時：2016 年 11 月 24 日（木）13:00 ～ 18:30 ／ 場所：公益財団法人日本交通公社 ライブラリーホール

次第 13:00 開会・主催者挨拶
   JTBF   志賀典人   会長　　　KCTI   金

キ ム  ゾ ン マ ン

正晩   研究院長

  13:15 第 1 部　講演会「韓国人の旅行の実態と志向」　KCTI   權
クォン

泰
テ イ ル

一   副研究委員
    質疑応答

  14:45 第 2 部　KCTI・JTBF 研究交流会
    両組織の最近の研究活動紹介、各研究員自己紹介
    日本交通公社ビル・旅の図書館の案内

  15:40 【研究発表 1】「わが国の観光推進組織と財源について」JTBF   梅川智也  理事・観光政策研究部長
   【研究発表 2】「韓国の観光政策－観光 Doore の取組について」KCTI   朴

パ ク  ジ ュ ヨ ン

注暎   研究委員

  17:50 意見交換会

  18:30 閉会

52_55_観光研究レビュー01.indd   52 2017/03/31   午後6:22



53 観光研究レビュー（1） ◉韓国の観光政策「観光ドゥレ事業」について—— 韓国文化観光研究院（KCTI）との研究交流会より

事
業
と
し
て
２
０
１
３
年
度
に
始
ま
っ
た

の
が
「
観
光
ド
ゥ
レ
事
業
」
で
す
。
農
業

の
機
械
化
が
進
ん
で
い
な
い
時
代
、
韓
国

で
は
地
域
住
民
が
協
力
し
て
田
植
え
や

収
穫
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
伝

統
的
な
共
同
体
の
こ
と
を
韓
国
で
は
ド

ゥ
レ
と
い
い
ま
す
。
観
光
に
お
い
て
も
、

地
域
住
民
が
主
体
的
に
観
光
事
業
を
立

ち
上
げ
、
新
た
な
方
法
で
観
光
事
業
を

運
営
・
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
の
共
同
体

が
必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
住

民
同
士
や
企
業
同
士
の
共
同
体
意
識
を

高
め
る
と
と
も
に
、
地
域
発
の
観
光
事

業
を
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り
立
た
せ
る
た

め
の
支
援
を
組
み
合
わ
せ
た
も
の
が
観

光
ド
ゥ
レ
事
業
で
す
。
現
在
37
カ
所
の

自
治
体
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、

取
り
組
み
が
３
年
目
に
入
っ
た
地
域
も

あ
り
ま
す
し
、
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
の

地
域
も
あ
り
ま
す
。

　

観
光
ド
ゥ
レ
事
業
は
３
年
単
位
で
行
わ

れ
ま
す
（
図
１
）。
１
年
目
は
ド
ゥ
レ
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
を
選
定
し
ま
す
。
地
域
の
事

情
に
通
じ
て
お
り
、
地
域
に
合
っ
た
企
画

提
案
や
支
援
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
こ
と

が
望
ま
し
い
た
め
、
地
元
に
住
ん
で
い
て
、

か
つ
実
務
経
験
の
あ
る
人
が
優
先
的
に
選

図1　観光ドゥレ事業の年度別事業推進目標

図2　観光ドゥレ事業の推進体系 朴注暎氏発表資料より

朴注暎氏発表資料より

52_55_観光研究レビュー01.indd   53 2017/03/31   午後6:22



54観光文化233号 April 2017

始
め
た
陝ハ

プ
チ
ョ
ン川工

芸
協
同
組
合
の
例
や
、
シ

ャ
ッ
タ
ー
街
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
商
店
街

の
店
舗
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、
旅
行
者

を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
１
人
用
の
御
膳
を
提
供

す
る
新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
レ
ス
ト
ラ
ン
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
麗ヨ

ス水
の
ス
ー
レ
イ
ン
ボ

ー
共
同
組
合
の
例
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
彼

女
た
ち
は
、
麗
水
で
暮
ら
す
外
国
人
女
性

の
経
済
的
自
立
を
支
援
す
る
た
め
に
集
ま

っ
た
組
合
で
、
こ
の
レ
ス
ト
ラ
ン
の
運
営

に
よ
り
３
人
の
外
国
人
女
性
と
１
人
の
シ

ル
バ
ー
世
代
を
雇
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

ま
た
、
学
生
が
関
わ
っ
て
い
る
も
の
と

し
て
は
、
青
雲
大
学
観
光
学
科
の
学
生

や
卒
業
生
が
空
き
家
を
改
造
し
て
ゲ
ス

ト
ハ
ウ
ス
を
運
営
し
、
農
村
体
験
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い
る
例
が
あ
り
ま

す
。
洪ホ

ン
チ
ョ
ン川

と
い
う
地
域
で
も
、
若
者
が

Ｕ
タ
ー
ン
を
し
て
、
そ
の
地
域
の
特
産

品
で
あ
る
ホ
ッ
プ
を
使
っ
た
ク
ラ
フ
ト
ビ

ー
ル
の
製
造
や
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
の
運
営
を

行
っ
て
い
ま
す
。
地
元
の
ホ
ッ
プ
を
使
う

こ
と
で
農
業
振
興
に
な
り
ま
す
し
、
ビ

ー
ル
を
飲
み
に
来
た
お
客
様
は
ゲ
ス
ト

ハ
ウ
ス
に
泊
ま
れ
る
の
で
、
と
て
も
喜
ば

れ
て
い
ま
す
。

特
産
の
カ
ニ
を
使
っ
た
カ
ニ
ホ
ッ
ト
ド
ッ

グ
と
い
う
新
商
品
を
開
発
・
販
売
し
た
と

こ
ろ
、
２
０
１
６
年
夏
の
１
カ
月
で

４
０
０
０
万
ウ
ォ
ン
（
日
本
円
で
約

４
０
０
万
円
）
の
売
り
上
げ
が
あ
り
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
に
観
光
地
と
し
て
の
課
題

を
解
決
し
つ
つ
、
新
た
に
特
産
品
を
開
発

す
る
こ
と
で
利
益
を
得
て
い
る
例
も
あ
り

ま
す
。

　

高
校
時
代
に
カ
ヌ
ー
部
に
所
属
し
て
い

た
メ
ン
バ
ー
が
カ
ヌ
ー
に
よ
る
観
光
レ
ジ

ャ
ー
事
業
を
始
め
た
例
も
あ
り
ま
す
。
最

初
は
２
人
乗
り
の
カ
ヌ
ー
だ
け
し
か
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
地
域
住
民
も
一
緒
に

な
っ
て
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
、
大
人
数

で
乗
れ
る
カ
ヌ
ー
を
導
入
し
た
り
、
冬
の

凍
っ
た
川
を
滑
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し

た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
重
ね
な
が
ら

事
業
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
ま
す
。
観
光
客

に
と
っ
て
は
、
海
で
カ
ヌ
ー
を
楽
し
む
と

い
う
新
し
い
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
知
る
き

っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
し
、
彼
ら
も
カ
ヌ

ー
と
い
う
特
技
を
活
か
し
て
職
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
他
に
も
、
草
木
染
め
や
木
工
品
を

作
る
作
家
が
集
ま
り
、
地
域
の
お
土
産
品

の
共
同
開
発
や
共
同
販
売
店
の
運
営
を

報
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担
当
し
、
Ｋ
Ｃ

Ｔ
Ｉ
が
事
業
の
全
体
監
理
や
進
捗
管
理
、

ド
ゥ
レ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
育
成
、
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す（
図
２
）。

「
観
光
ド
ゥ
レ
事
業
」に
よ
る

取
り
組
み
事
例

　

谷コ
ッ
ソ
ン城
と
い
う
地
域
で
は
、
健
康
や
食
へ

の
関
心
が
高
い
主
婦
が
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

米
を
生
産
す
る
企
業
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
、

地
元
の
農
作
物
を
使
っ
た
レ
ス
ト
ラ
ン
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。
当
初
、
地
元
の

皆
さ
ん
は
良
い
も
の
を
作
れ
ば
当
然
お
客

様
が
来
る
と
い
う
意
識
で
し
た
が
、
ド
ゥ

レ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
る
シ
ェ
フ
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
て
か
ら
は
、
お
客
様
が

必
要
と
す
る
も
の
を
提
供
す
る
こ
と
の
重

要
性
を
認
識
し
、
お
客
様
が
喜
ぶ
メ
ニ
ュ

ー
づ
く
り
を
第
一
に
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

蔚ウ
ル
チ
ン珍

と
い
う
海
岸
地
域
は
、
海
水
浴

場
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す

が
、
来
訪
客
が
一
休
み
で
き
る
よ
う
な
カ

フ
ェ
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、

２
０
１
５
年
に
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
し
、

ば
れ
ま
す
。
彼
ら
は
３
カ
月
の
研
修
期
間

を
経
て
地
域
へ
派
遣
さ
れ
、
地
域
住
民
と

一
緒
に
事
業
計
画
を
策
定
し
ま
す
。

　

２
年
目
は
計
画
に
基
づ
き
創
業
を
行

い
、
３
年
目
は
経
営
の
安
定
化
に
向
け
た

組
織
運
営
や
、
広
報
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、

観
光
ド
ゥ
レ
企
業
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強

化
な
ど
を
行
い
ま
す
。
こ
の
段
階
で
取
り

組
み
や
成
果
を
評
価
し
、
優
秀
で
あ
る
と

認
め
ら
れ
た
場
合
は
、
追
加
で
２
年
間
の

支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。な
お
、

支
援
金
を
１
０
０
％
出
し
て
し
ま
う
と
依

存
体
質
に
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
た

め
、
10
％
以
上
は
自
己
負
担
し
て
も
ら
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

取
り
組
み
の
効
果
を
高
め
、
地
域
間

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
拡
大
す
る
た
め
に
、

各
地
域
で
開
発
し
た
商
品
を
持
ち
寄
っ

て
情
報
交
換
を
行
う
場
な
ど
も
設
定
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
若
い
世
代
に
も
チ
ャ

ン
ス
を
与
え
る
た
め
、
大
学
生
が
サ
ポ
ー

タ
ー
と
し
て
関
わ
り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
た

広
報
活
動
や
企
画
提
案
な
ど
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

役
割
分
担
と
し
て
は
、
韓
国
の
文
化
体

育
観
光
部
が
基
本
計
画
の
立
案
や
事
業

費
の
支
出
を
行
い
、
韓
国
観
光
公
社
が
広
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「
観
光
ド
ゥ
レ
事
業
」の

主
な
成
果

　

観
光
ド
ゥ
レ
事
業
は
４
年
目
に
入
っ
た

ば
か
り
な
の
で
、
ま
だ
そ
れ
ほ
ど
大
き
な

成
果
が
出
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
１
５
６
の
事
業
体
の
う
ち
32
団
体
が

創
業
お
よ
び
経
営
改
善
を
行
っ
て
い
ま

す
。
２
０
１
６
年
の
上
半
期
は
１
カ
月
当

た
り
の
売
り
上
げ
平
均
が
１
３
４
４
万
ウ

ォ
ン
（
日
本
円
で
約
１
３
０
万
円
）、
来

訪
客
数
が
１
１
６
９
人
と
な
っ
て
い
ま

す
。
都
市
部
と
比
べ
る
と
小
さ
な
数
字
で

す
が
、
も
と
も
と
何
も
な
か
っ
た
と
こ
ろ

か
ら
事
業
を
立
ち
上
げ
て
観
光
客
を
誘

致
し
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
点
は

注
目
に
値
す
る
か
と
思
い
ま
す
。加
え
て
、

地
域
住
民
と
一
緒
に
な
っ
て
問
題
の
解
決

に
あ
た
る
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
育
っ
て
い

る
こ
と
も
重
要
な
成
果
で
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
事
業
が
終
わ
っ
て
も
地
域
住
民

と
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
の
関
係
は
続
い
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
地
域

で
実
施
し
た
住
民
意
識
調
査
に
よ
る
と
、

「
新
し
く
立
ち
上
げ
た
組
織
に
お
け
る
協

力
関
係
の
強
化
」
に
つ
い
て
は
７
点
満
点

中
５・９
点
、「
住
民
の
参
画
意
識
の
向
上
」

と
「
共
同
体
意
識
の
向
上
」
に
つ
い
て
も

５・９
点
と
い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。

　

総
括
す
る
と
、
こ
の
観
光
ド
ゥ
レ
事
業

は
地
域
が
抱
え
る
観
光
分
野
の
問
題
点

を
、
住
民
が
事
業
体
を
つ
く
り
、
ビ
ジ
ネ

ス
で
解
決
し
た
と
い
う
と
こ
ろ
に
大
き
な

意
義
が
あ
り
、
住
民
自
身
の
誇
り
の
醸
成

に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
出
産

で
退
職
し
た
主
婦
や
定
年
退
職
し
た
シ
ニ

ア
、
Ｕ
タ
ー
ン
・
Ｉ
タ
ー
ン
者
な
ど
多
く

の
方
に
働
く
機
会
を
提
供
で
き
て
い
る
意

義
も
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
引
き
続
き
、

本
事
業
を
通
し
て
支
援
が
で
き
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

お
わ
り
に

　

観
光
推
進
組
織
の
あ
り
方
や
財
源
確

保
の
問
題
な
ど
、
日
本
と
韓
国
に
お
け
る

観
光
の
課
題
は
共
通
点
が
多
く
、
意
見

交
換
会
で
は
相
互
の
悩
み
を
共
有
し
な
が

ら
、
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て

話
し
合
い
ま
し
た
。
Ｋ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
か
ら
は
日

本
の
入
湯
税
の
か
さ
上
げ
や
、
宿
泊
税
、

環
境
協
力
税
導
入
の
過
程
や
成
功
要
因

に
つ
い
て
熱
心
に
質
問
が
寄
せ
ら
れ
、
Ｊ

Ｔ
Ｂ
Ｆ
か
ら
は
観
光
ド
ゥ
レ
事
業
に
お
け

る
事
業
費
の
分
担
や
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の

育
成
方
針
な
ど
に
つ
い
て
質
問
し
ま
し

た
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
を
持
ち
、
地
域
の

観
光
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
人
材
が
ま

だ
ま
だ
不
足
し
て
い
る
日
本
に
と
っ
て

は
、
ど
の
よ
う
に
人
材
を
発
掘
・
育
成
し
、

能
力
を
高
め
て
い
く
か
と
い
う
点
に
お
いカンファレンスの様子

て
参
考
に
な
る
取
り
組
み
で
あ
る
と
言
え

ま
す
。

　

權
泰
一
副
研
究
委
員
の
発
表
内
容
に

関
す
る
意
見
交
換
に
お
い
て
も
、
日
本

と
韓
国
を
行
き
来
す
る
観
光
客
数
は
多

い
も
の
の
、
両
国
の
魅
力
や
デ
ス
テ
ィ
ネ

ー
シ
ョ
ン
と
し
て
は
ま
だ
開
拓
、
周
知
の

余
地
が
あ
る
こ
と
、
ア
ジ
ア
に
お
け
る
一

つ
の
エ
リ
ア
と
し
て
日
本
と
韓
国
が
一
体

と
な
っ
て
魅
力
づ
く
り
を
行
っ
て
い
く
必

要
が
あ
る
こ
と
な
ど
が
意
見
と
し
て
挙

が
り
ま
し
た
。

　

金
正
晩
研
究
院
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た

「
私
の
研
究
成
果
に
よ
る
と
、
日
本
へ
の

訪
問
経
験
や
日
本
人
と
の
接
点
を
持
っ
た

経
験
の
あ
る
人
ほ
ど
日
本
と
の
関
係
を
良

く
思
っ
て
い
る
。
韓
国
人
と
日
本
人
が
お

互
い
の
国
で
観
光
消
費
額
を
高
め
る
こ
と

は
重
要
で
は
あ
る
が
、
相
互
に
交
流
し
、

行
き
来
し
合
う
こ
と
の
意
義
こ
そ
が
大
き

い
。」
と
い
う
言
葉
は
と
て
も
印
象
的
で

し
た
。
こ
れ
ま
で
以
上
に
深
い
議
論
が
で

き
た
今
回
の
研
究
交
流
会
で
は
、
両
組
織

の
活
発
な
研
究
交
流
が
、
両
国
の
観
光
研

究
や
観
光
政
策
の
発
展
に
つ
な
が
る
こ
と

を
再
認
識
す
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
ふ
く
な
が　

か
お
り
）

52_55_観光研究レビュー01.indd   55 2017/03/31   午後6:22


