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近
年
、
我
が
国
で
は
Ｄ
Ｍ
Ｏ
へ
の
注
目

が
集
ま
っ
て
い
る
。

　
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト（Destination M

anagem
ent

）

お
よ
び
／
ま
た
は
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ

ン
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（D

estination 

M
arketing

）を
担
う
組
織（O

rganization

）

と
さ
れ
、観
光
に
よ
る
地
域
振
興
の
司
令
塔

と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　
も
と
も
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
も
企
業
経
営
用
語
で
あ
る
が
、

地
域
を
企
業
に
置
き
換
え
れ
ば
分
か
る
よ

う
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
経
営
・
管
理
）あ
っ

て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。
し
か
し

な
が
ら
、
巻
頭
言
で
も
指
摘
が
あ
っ
た
よ

う
に
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、
い

ろ
い
ろ
な
議
論
や
実
践
が
な
さ
れ
て
い
る

の
に
対
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、

あ
ま
り
議
論
が
な
さ
れ
て
い
な
い
の
が
実

際
で
あ
り
、
こ
れ
を
整
理
す
る
と
い
う
の

が
本
号
の
目
的
で
あ
る
。

1�

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
概
念
登
場
の
背
景

　

特
集
１
で
整
理
し
た
よ
う
に
、「
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
は
、
20
年
ほ

ど
の
歴
史
を
持
ち
、
海
外
、
特
に
オ
セ
ア
ニ
ア

や
欧
州
に
お
い
て
、
整
理
体
系
化
さ
れ
て
き

た
。こ
こ
で
、改
め
て
、「
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ

ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
概
念
登
場
の
背
景
に

つ
い
て
整
理
す
る
と
以
下
の
よ
う
に
な
る
。

1.	

１
９
９
０
年
代
前
半
ま
で
に
、
競
争
力
を

持
っ
た
観
光
地
形
成
に
は
計
画
的
、
戦
略

的
な
開
発
が
有
効
と
さ
れ
、
観
光
地
計
画

（D
estination

 P
lan
n
in
g

）の
重
要
性

が
指
摘
さ
れ
て
い
た
。

2.	

１
９
９
０
年
代
中
盤
以
降
と
な
る
と
、
各

種
の
「
ツ
ー
リ
ズ
ム
」
需
要
が
出
現
し
、
旅

行
の
実
施
形
態
は
旅
行
会
社
主
導
の
団
体

か
ら
、
Ｆ
Ｉ
Ｔ
（
個
人
が
各
個
に
行
う
旅

行
）へ
の
シ
フ
ト
が
進
み
、そ
の
後
の
、ネ
ッ

ト
の
進
展
と
も
相
ま
っ
て
、
観
光
客
の
行

動
範
囲
や
内
容
は
拡
大
、
多
様
化
し
た
。

3.	

さ
ら
に
、
東
ア
ジ
ア
や
南
米
な
ど
の
経
済

振
興
や
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
出
現
、
国
際

航
空
路
線
の
拡
充
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
出
現
な
ど
に

よ
っ
て
、
国
境
を
越
え
た
人
々
の
動
き
が
盛

ん
と
な
り
、
観
光
地
（D

estination

）
の

競
争
関
係
も
国
を
超
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

4.	

１
９
９
０
年
代
の
後
半
に
入
っ
て
く
る
と
、

こ
う
し
た
環
境
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た

め
、
地
域
側
で
は
、
多
様
な
主
体
（
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
）
を
、
持
続
的
に
連
携
さ
せ
て

い
く
こ
と
が
必
要
と
な
っ
た
。

5.	

そ
の
方
法
論
（
メ
ソ
ド
ロ
ジ
ー
）
と
し
て
、

観
光
地
の
「
開
発
」や
「
計
画
」で
は
な
く
、

観
光
地
の
経
営
管
理
に
焦
点
を
移
し
た
デ

ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

い
う
概
念
が
整
理
さ
れ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
「
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」は
、
観
光
地
に
と
っ
て
の
外
部
環

境
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
の
方
法
論
と
し

て
、
整
理
体
系
化
さ
れ
て
き
た
概
念
で
あ
る
。

2�

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
構
造

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
、
特
集
１
で
整
理
し
た
よ
う
に
、
多
様
な

手
法
の
集
合
体
で
あ
る
が
、
そ
の
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
は
以
下
の
よ
う
に
整
理
さ
れ
て

い
る
。

　

従
来
、
来
訪
者
（
観
光
客
）
と
事
業
者
の

関
係
を
主
体
に
構
成
さ
れ
て
い
た
観
光
が
、

観
光
需
要
の
変
化
に
よ
っ
て
、
地
域
（
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
）
や
環
境
文
化
に
ま
で
及
ぶ
よ
う
に

な
り
、
包
括
的
な
対
応
を
し
て
い
く
必
要
性

が
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
（
図
１
）。

　

こ
れ
を
受
け
、
特
集
２
と
３
で
は
来
訪
者
、

特
集
４
で
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
注
目
し
た
整

理
を
行
っ
た
。

3
来
訪
需
要
へ
の
対
応

　

特
集
２
で
取
り
上
げ
た
観
光
需
要
は
、
最

も
大
き
な
変
化
が
生
じ
た
分
野
で
あ
り
、
デ

ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
最

も
影
響
を
与
え
て
き
た
領
域
で
あ
る
。
実
際
、

関
係
す
る
研
究
テ
ー
マ
と
な
る
観
光
地
マ
ー

デスティネーション・マネジメントの
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ケ
テ
ィ
ン
グ
、
観
光
地
計
画
、
商
品
開
発
、
来

訪
者
管
理
な
ど
は
、
継
続
し
て
研
究
テ
ー
マ

と
な
っ
て
お
り
、
さ
ら
に
近
年
、
増
加
傾
向

に
あ
る
。
本
誌
で
は
、
観
光
客
の
行
動
変
化

に
つ
い
て
改
め
て
整
理
を
行
っ
た
上
で
、
地

域
側
に
求
め
ら
れ
る
対
応
の
変
化
と
、
そ
の

事
例
に
つ
い
て
紹
介
を
行
っ
た
。

　

観
光
需
要
へ
の
対
応
は
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
大
き
な
課
題
で

あ
る
が
、
２
０
０
０
年
頃
に
は
存
在
感
の
な

か
っ
た
Ｓ
Ｎ
Ｓ
が
、
２
０
１
０
年
に
は
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
主
体
と
な
っ
た
り
、
国
内
に

お
い
て
は
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
が
急
増
し
た
り

な
ど
、
対
象
と
な
る
観
光
需
要
が
数
年
で
大

き
く
変
わ
っ
て
い
く
状
況
に
あ
る
。
さ
ら
に
、

関
係
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
も
多
量
で
あ

り
、
そ
の
調
整
難
度
は
高
い
。
そ
の
た
め
、
こ

れ
ら
事
象
の
全
て
に
対
応
す
る
こ
と
は
困
難

な
の
で
は
な
い
か
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
自
体
が
、い
わ
ゆ
る
机
上
の
空

論
な
の
で
は
な
い
か
と
い
う
指
摘
も
あ
る
。
こ

れ
を
受
け
、
変
化
す
る
事
象
全
般
に
対
応
す

る
の
で
は
な
く
、特
定
の
市
場
（
セ
グ
メ
ン
ト
）

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
そ
の
市
場
に
対
す
る
働

き
掛
け
に
特
化
し
て
い
く
と
い
う
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
主
体
的

な
取
り
組
み
と
す
る
流
れ
も
生
じ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
流
れ
の
一
つ
が
、
特
集
3
で
示

し
た
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
対
応
で
あ
る
。
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
は

需
要
の
予
測
や
誘
導
が
困
難
な
観
光
需
要
と

異
な
り
、
地
域
側
の
働
き
掛
け
に
よ
っ
て
顕

在
化
す
る
需
要
で
あ
り
、
地
域
側
の
取
り
組

み
が
成
果
と
直
結
し
や
す
い
（
費
用
対
効
果

を
確
認
し
や
す
い
）
と
い
う
側
面
を
持
っ
て
い

る
。
特
に
、
米
国
で
は
、
も
と
も
と
、
米
国
の

都
市
部
の
観
光
振
興
組
織
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
対

応
を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
も
の
も
少
な
く
な

く
、
現
在
で
も
多
く
の
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
と
っ
て
主
要

な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
分
、
競

争
環
境
も
激
化
し
て
お
り
、地
域
全
体
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
、
実
際
の
受
入

実
務
を
担
う
Ｄ
Ｍ
Ｃ
の
構
成
へ
と
シ
フ
ト
し

て
き
て
い
る
と
い
う
の
が
現
状
で
あ
る
。

　

環
境
変
化
に
応
じ
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

範
囲
を
む
や
み
に
広
げ
る
の
で
は
な
く
、
実

効
性
の
あ
る
分
野
に
取
り
組
み
を
集
中
さ
せ

る
と
い
う
の
も
、
実
務
的
な
視
点
と
し
て
重

要
で
あ
ろ
う
。

4
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
対
応

　

特
集
４
で
取
り
上
げ
た
の
は
、
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
、
大

き
な
存
在
と
な
っ
て
き
て
い
る
「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
」
で
あ
る
。

　

こ
の
背
景
に
は
、
観
光
対
象
が
地
域
の
文

化
や
社
会
に
幅
広
く
広
が
り
、一
般
住
民
と

観
光
と
の
距
離
が
近
く
な
っ
た
こ
と
に
加

え
、
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
（
持

続
可
能
な
観
光
）や
レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
ル
・
ツ
ー

リ
ズ
ム
（
責
任
あ
る
観
光
）
な
ど
、
地
域
の

自
然
や
文
化
、
経
済
と
協
調
し
な
が
ら
持
続

的
な
観
光
振
興
を
実
現
し
て
い
く
流
れ
が
生

ま
れ
た
こ
と
に
あ
る
。
そ
の
た
め
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
協
力
が
得
ら
れ
な
け
れ
ば
、
持
続
的

な
観
光
振
興
を
実
現
す
る
こ
と
が
困
難
と
な

り
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
対
す
る
働
き
掛
け
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
高
ま
っ
た

の
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
エ
ク
ス
タ
ー
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
（
外
部
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
→
来
訪

図1  VICEモデル

A Practical Guide to Tourism Destination Management（UNWTO, 2007）

事業者
Industry

地域
Community

来訪者（観光客）
Visitor

環境と文化
Environment

and
culture

「ツーリズムEXPOジャパンフォーラム2017」は9月21〜23日、東京ビッグサイトで開催
ツーリズムEXPOジャパンフォーラム2017（写真協力：ツーリズムEXPOジャパン推進室）

者
向
け
）
に
対
す
る
、
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
（
内
部
向
け
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
）
と
整
理
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
外
部
だ

け
で
な
く
内
部
に
も
目
を
向
け
る
考
え
は
、

１
９
９
４
年
に
ヘ
ス
ケ
ッ
ト
と
サ
ッ
サ
ー
ら

が
提
唱
し
た
、
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
い
て
は
、
従

業
員
満
足
の
向
上
が
顧
客
満
足
の
向
上
に
つ

な
が
り
、
ひ
い
て
は
業
績
が
向
上
す
る
と
し

た
「
サ
ー
ビ
ス
・
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
チ
ェ
ー
ン
」

が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
。

　

サ
ー
ビ
ス
・
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
チ
ェ
ー
ン

で
は
、
業
績
向
上
が
、
従
業
員
の
就
業
環
境

を
改
善
（
例
：
給
与
の
上
昇
）
に
つ
な
が
る
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こ
と
が
従
業
員
の
満
足
度
向
上

に
つ
な
が
る
と
し
て
い
る
。
観
光

の
場
合
、
観
光
振
興
に
よ
っ
て
直

接
的
な
恩
恵
を
受
け
る
住
民
は

限
定
さ
れ
る
た
め
、「
チ
ェ
ー
ン
」

を
構
築
す
る
に
は
、
観
光
の
効
用

に
つ
い
て
、
よ
り
多
面
的
に
伝
え

て
い
く
、
展
開
し
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。
地
域
振
興

手
段
と
し
て
急
速
に
「
観
光
」
が

注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
も
の
の
、

観
光
に
対
す
る
理
解
は
必
ず
し
も
進
ん
で
い

な
い
実
情
を
考
え
れ
ば
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の

対
応
は
、
今
後
、
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

く
だ
ろ
う
。

5�

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
と
経
営
学
と
の
関
係

　

以
上
、
見
て
き
た
よ
う
に
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
企
業
経
営
分

野
の
研
究
、
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
多
く
導

入
さ
れ
て
い
る
。
前
述
の
サ
ー
ビ
ス
・
プ
ロ

フ
ィ
ッ
ト
・
チ
ェ
ー
ン
は
、
そ
の
一
つ
で
あ
る

し
、
Ｃ
Ｒ
Ｍ
（
来
訪
者
管
理
）、
商
品
開
発
に

お
け
る
サ
ー
ビ
ス
品
質
や
Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満

足
）、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

な
ど
、
そ
の
多
く
が
経
営
学
か
ら
の
移
入
で

あ
る
。
企
業
経
営
も
観
光
地
同
様
に
、
20
世

紀
か
ら
21
世
紀
に
か
け
て
大
き
な
変
化
が
生

じ
て
お
り
、
そ
う
し
た
外
部
環
境
変
化
に
対

応
し
、
経
営
の
仕
組
み
を
変
え
て
き
て
い
る
。

そ
し
て
、
こ
こ
で
作
ら
れ
た
知
見
が
観
光
分

野
へ
応
用
さ
れ
る
こ
と
で
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー

シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
骨
格
が
作
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
理
解
し
活
用
す
る
に
は
、
観

光
だ
け
に
視
野
を
限
定
す
る
の
で
は
な
く
、

一
般
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
特
に
サ
ー
ビ
ス
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。

6�

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
実
行
の
仕
組
み

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
、
経
営
学
の
移
入
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て

い
る
こ
と
を
踏
ま
え
れ
ば
、経
営
学
で
の
「
企

業
」
に
当
た
る
主
体
の
存
在
が
重
要
と
な
る
。

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

概
念
整
理
に
伴
い
、
そ
の
主
体
と
し
て
の
役

割
を
期
待
し
て
整
理
さ
れ
た
の
が
Ｄ
Ｍ
Ｏ
で

あ
る
。
観
光
地
に
お
い
て
、
観
光
振
興
の
一
部

機
能
を
担
っ
て
き
た
観
光
協
会
や
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
ビ
ュ
ー
ロ
ー
を
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
再
定
義

し
、デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
担
う
主
体
と
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、こ
こ

ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ

ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
多
岐
に
わ
た
る
取

り
組
み
の
集
合
体
で
あ
り
、
そ
の
実
践
の
難

度
は
高
く
、「
再
定
義
」
だ
け
で
は
実
行
力
を

得
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
こ
で
米
国
を
中

心
に
、
宿
泊
税
を
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
活
動
資
金
と
し

て
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
Ｄ
Ｍ

Ｏ
の
機
能
強
化
が
進
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
。ハ
ワ
イ
州
に
お
い
て
、宿
泊
税
を
増
税
し
、

そ
の
増
税
分
を
Ｄ
Ｍ
Ｏ
で
あ
る
Ｈ
Ｔ
Ａ
（
ハ

ワ
イ
州
観
光
局
）
の
活
動
財
源
と
し
た
の
は
、

そ
の
好
例
で
あ
る
。
さ
ら
に
米
国
に
お
い
て
、

次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
展
開
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
の
が
、
特
集
５
で
示
し
た
Ｔ
Ｉ

Ｄ
（Tou

rism
 Im
provem

ent D
istrict

／
観
光
産
業
改
善
地
区
）
の
取
り
組
み
で
あ

る
。
こ
の
Ｔ
Ｉ
Ｄ
は
、
英
米
な
ど
で
中
心
市

街
地
に
設
定
さ
れ
る
Ｂ
Ｉ
Ｄ
（B

u
siness 

Im
provem

ent  D
istrict

／
事
業
改
善
地

区
）
を
観
光
振
興
に
応
用
し
た
も
の
で
あ
り
、

特
定
地
域
に
お
い
て
宿
泊
に
か
か
る
「
分

担
金
」
を
賦
課
し
、
そ
れ
を
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
裁
量

で
使
途
を
決
定
で
き
る
財
源
と
す
る
こ
と

で
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
）
に
取
り
組
む
も
の
で
あ

る
。
一
般
的
な
「
宿
泊
税
」
は
、
税
と
し
て
、

行
政
（
議
会
）
を
経
由
す
る
た
め
、
目
的
税

で
あ
っ
て
も
、
そ
の
使
途
は
議
会
の
判
断
に

左
右
さ
れ
る
部
分
が
あ
る
が
、
Ｔ
Ｉ
Ｄ
で
は
、

議
会
を
経
由
せ
ず
、
直
接
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
財
源
と

な
る
。
そ
の
た
め
、
よ
り
機
動
的
な
行
動
が

実
行
で
き
る
と
さ
れ
て
い
る
が
、
担
当
者
は
、

同
時
に
、
成
果
に
対
す
る
責
任
も
負
う
こ
と

と
な
る
。

　

こ
の
よ
う
に
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
組
織
と
し
て
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を

活
用
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
に
権
限
・

責
任
・
財
源
を
付
与
す
る
こ
と
が
重
要
と
考

え
ら
れ
る
が
、
残
念
な
が
ら
、
Ｔ
Ｉ
Ｄ
制
度

は
、国
内
に
は
存
在
し
な
い
。し
か
し
な
が
ら
、

特
集
6
に
示
し
た
よ
う
に
、
Ｔ
Ｉ
Ｄ
の
ベ
ー

ス
と
な
っ
た
Ｂ
Ｉ
Ｄ
的
な
取
り
組
み
は
広

が
っ
て
き
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
、

英
米
の
Ｂ
Ｉ
Ｄ
と
異
な
り
分
担
金
制
度
の
導

入
は
限
定
的
で
あ
り
、
ま
た
、
対
象
地
域
も

都
市
部
の
み
と
な
っ
て
い
る
が
、
温
泉
街
や

ま
ち
な
か
観
光
地
域
（
中
心
市
街
地
）
な
ど

で
の
応
用
が
期
待
で
き
る
。
英
国
で
は
、
Ｄ

Ｍ
Ｏ
が
地
域
内
の
Ｂ
Ｉ
Ｄ
の
管
理
を
行
っ
て

い
る
事
例
も
あ
り
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
Ｂ
Ｉ
Ｄ
、
Ｔ
Ｉ

Ｄ
を
組
み
合
わ
せ
た
仕
組
み
は
、「
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
実
践
手
法

（
メ
ソ
ッ
ド
）
の
現
時
点
で
の
一
つ
の
完
成
形
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と
言
え
る
だ
ろ
う
。

7�

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
ガ
バ

ナ
ン
ス
概
念
の
登
場

　

し
か
し
な
が
ら
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
Ｔ
Ｉ
Ｄ
／
Ｂ

Ｉ
Ｄ
を
組
み
合
わ
せ
た
仕
組
み
を
も
っ
て

し
て
も
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
み
で
対
応
で
き
る
領
域

は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
な

ど
「
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
の
一
部
で
し
か
な
い
。
Ｆ
Ｉ
Ｔ
に
対
応
し

た
交
通
サ
ー
ビ
ス
や
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
主
催

団
体
の
意
向
に
沿
っ
た
き
め
細
か
い
対
応
な

ど
は
、
行
政
や
交
通
機
関
、
Ｄ
Ｍ
Ｃ
な
ど
Ｄ

Ｍ
Ｏ
で
は
な
い
「
主
体
」
に
よ
る
対
応
に
依

存
す
る
こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。
前
述
し
た
よ

う
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
机
上
の
空
論
と
し
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
特
化
す
る
動
き
も
、
こ

う
し
た
文
脈
上
に
あ
る
。

　
「
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
を
包
括
的
に
実
践
し
て
い
く
に
は
、
Ｄ

Ｍ
Ｏ
が
自
身
に
で
き
る
こ
と
を
実
行
し
つ
つ
、

対
応
で
き
な
い
領
域
に
つ
い
て
は
、
行
政
や

民
間
事
業
者
な
ど
、
多
様
な
関
係
先
と
連
携

（
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
）
し
、
実
践
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
と
な
る
。

　

と
は
い
え
、個
々
の
行
動
原
理
を
持
つ
「
関

係
先
」
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ん
で
い

く
こ
と
は
、
容
易
で
は
な
い
。
そ
こ
で
近
年
で

は
、
特
集
１
の
後
半
で
示
し
た
よ
う
に
、
デ

ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
い
う

概
念
が
提
示
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い

る
。
こ
れ
は
、
企
業
経
営
に
お
い
て
利
害
や

行
動
原
理
の
異
な
る
主
体
を
、一
定
の
規
範

に
基
づ
き
統
制
す
る
仕
組
み
で
あ
る
「
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
を
観
光
地
に
応

用
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
は
、
観
光
地
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
さ
れ
る

対
象
と
さ
れ
、
そ
の
実
践
主
体
と
し
て
Ｄ
Ｍ

Ｏ
が
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
が
、
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
で
は
、
観
光
地

を
行
動
原
理
の
異
な
る
多
様
な
主
体
の
集
合

体
と
捉
え
、
行
政
や
Ｄ
Ｍ
Ｏ
、
民
間
組
織
な

ど
多
様
な
主
体
の
連
携
を
長
期
的
に
実
現
し

て
い
く
こ
と
が
目
指
さ
れ
て
い
る
。

　

観
光
地
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
取
り
組
み
が
広
が

る
こ
と
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
形
成
も
充

実
し
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
し
か
し

な
が
ら
、
本
概
念
は
海
外
に
お
い
て
学
術
研

究
が
散
見
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
段

階
で
あ
り
、
日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
研
究
対
象

と
な
っ
て
い
な
い
。
関
係
主
体
の
行
動
原
理

は
地
域
の
文
化
や
風
習
、
経
済
状
況
に
よ
っ

て
異
な
る
と
考
え
ら
れ
る
た
め
、
今
後
、
日

本
で
の
研
究
の
深
化
が
望
ま
れ
る
。

8�

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
と
観
光
地
経
営

　

こ
こ
ま
で
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
整
理
を
行
っ
て
き
た

が
、
国
内
に
お
い
て
は
「
観
光
地
経
営
」
と

い
う
言
葉
が
広
く
使
わ
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
、

最
後
に
、
海
外
で
使
わ
れ
て
い
る
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
、
国
内
の

観
光
地
経
営
の
共
通
点
、
相
違
点
に
つ
い
て

考
察
し
て
お
く
。

　

当
財
団
が
編
者
と
な
っ
て
い
る
『
観
光
地

経
営
の
視
点
と
実
践
』
に
お
い
て
、
観
光
地

経
営
を
以
下
の
よ
う
に
定
義
し
て
い
る
。

　
「
観
光
地
の
持
続
的
な
発
展
を
目
的
と
し

て
、一
定
の
方
針
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
に
基
づ
い
て
、

観
光
地
を
構
成
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
資

源
と
推
進
主
体
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
た
め

の
一
連
の
組
織
的
活
動
」

　

こ
の
定
義
は
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
概
念
と
大
き
な
食
い
違
い
は

『観光地経営の視点と実践』
（公財）日本交通公社（2013）

な
く
、ま
た
、特
集
１
で
示
し
た
よ
う
に
、『
観

光
地
経
営
の
視
点
と
実
践
』
で
示
し
て
い
る

８
つ
の
視
点
と
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
機
能
も
、
多
く
は
対
応
す
る

関
係
に
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
具
体
項
目
に
つ
い
て
は
、
共

通
項
の
多
い
両
者
で
あ
る
が
、
３
つ
の
相
違

点
が
指
摘
で
き
る
。

　

第
一
に
、
ベ
ー
ス
と
す
る
理
論
系
統
の
違

い
で
あ
る
。

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
、
前
述
の
よ
う
に
、
経
営
学
、
特
に
サ
ー

ビ
ス
業
を
対
象
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
お
よ
び
、
ホ
テ
ル
や
レ
ス
ト
ラ
ン

な
ど
を
対
象
と
し
た
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
基
盤
に
、「
観
光
地
」
に
応

用
さ
れ
る
形
で
形
成
さ
れ
て
き
て
い
る
。
こ

れ
に
対
し
、
観
光
地
経
営
は
、「
地
域
」
が

主
体
と
な
る
た
め
、
地
域
に
関
連
す
る
各
種

領
域
（
例
：
社
会
学
、
行
政
学
、
経
済
学
）

に
、
経
営
的
な
視
点
を
加
え
る
と
い
う
ア
プ

ロ
ー
チ
と
な
る
。

　

第
二
に
、
対
象
と
し
て
い
る
実
施
主
体
の

違
い
で
あ
る
。

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
、
そ
の
整
理
体
系
化
の
中
で
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
い

う
実
施
主
体
を
生
み
出
し
た
こ
と
も
あ
り
、

多
く
の
研
究
や
実
践
は
Ｄ
Ｍ
Ｏ
を
実
施
主
体
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と
し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
、
観

光
地
経
営
で
は
、
明
確
な
実
施

主
体
は
設
定
さ
れ
て
い
な
い
（
問

題
に
よ
っ
て
対
応
す
る
実
施
主

体
は
異
な
る
）
が
、
多
く
の
場
合
、

「
地
域
」
の
最
上
位
レ
イ
ヤ
ー
で

あ
る
「
行
政
」
が
想
定
さ
れ
て
い

る
こ
と
が
多
い
。

　

第
三
に
、
問
題
解
決
の
ア
プ

ロ
ー
チ
の
違
い
で
あ
る
。

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
は
、
実
施
主
体
を
Ｄ
Ｍ
Ｏ
と
想
定
す
る
こ

と
が
多
い
た
め
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
で
対
応
可
能
な
取

り
組
み
は
何
か
、
何
は
で
き
な
い
の
か
、
で
き

る
こ
と
の
中
で
、
何
に
優
先
的
に
取
り
組
む

べ
き
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
判
断
し
や
す
い
。

（
予
算
と
人
員
が
あ
れ
ば
）
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
自
立

的
に
展
開
で
き
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
連

す
る
研
究
や
実
践
事
例
が
多
く
な
る
こ
と
に

は
、
こ
う
し
た
背
景
が
あ
る
。
他
方
、
観
光
地

経
営
で
主
た
る
実
施
主
体
と
な
る
行
政
は
、

地
域
で
は
最
上
位
レ
イ
ヤ
ー
に
あ
る
た
め
、

実
施
の
困
難
度
に
関
わ
ら
ず
、
問
題
全
般
へ

の
対
応
が
求
め
ら
れ
や
す
い
。

　

端
的
に
言
え
ば
、
観
光
地
経
営
は
デ
ス

テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
よ
り
も
、

視
座
が
高
く
、
視
野
も
広
い
。
そ
の
分
、
問

題
は
よ
り
複
雑
と
な
り
、
行
政
だ
け
で
は
解

決
困
難
な
事
項
も
多
く
含
ま
れ
る
こ
と
に
な

り
、
必
然
的
に
各
主
体
と
の
連
携
が
必
要
と

な
る
。
こ
れ
は
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
対
す
る
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ

ン
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
位
置
づ
け
に
近
い
。

　

以
上
よ
り
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
は
Ｄ
Ｍ
Ｏ
が
展
開
し
得
る
取
り

組
み
、
観
光
地
経
営
は
行
政
が
各
主
体
に
対

す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
通
じ
て
展
開
し
得
る
取

り
組
み
と
定
義
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

9
今
後
の
展
開
に
向
け
て

　

以
上
の
よ
う
に
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
観
光
地
振
興
に
お
い
て

直
面
す
る
環
境
変
化
に
対
し
て
、
経
営
学
的

な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
対
応
を
図
っ
て
い

く
方
法
論
で
あ
る
。
そ
し
て
、
こ
の
デ
ス
テ
ィ

ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
整
理
体
系

化
の
中
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
施
主
体
と

し
て
Ｄ
Ｍ
Ｏ
概
念
が
整
理
さ
れ
て
き
た
。

　

こ
こ
で
留
意
し
た
い
の
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
は
、
全

て
の
環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
組
織
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
Ｔ
Ｉ
Ｄ
制
度
下
の

Ｄ
Ｍ
Ｏ
で
あ
っ
て
も
、
自
立
的
に
対
応
で
き

る
事
項
は
限
定
さ
れ
る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、

我
が
国
の
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
多
く
が
「
で
き
る
こ
と
」

は
、
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
一
部
で
し
か
な
い
と
考
え
る
の

が
自
然
で
あ
る
。
ま
し
て
、
よ
り

視
野
の
広
い
「
観
光
地
経
営
」
領

域
で
は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
対
応
領
域
は
さ

ら
に
小
さ
い
も
の
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
取
り
組
み
、
ひ
い
て

は
観
光
地
経
営
を
進
め
て
い
く
に

は
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
む

や
み
に
広
げ
る
の
で
は
な
く
、
行

政
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
視
点
を
持
っ
て

各
種
の
主
体
を
展
望
し
た
上
で
、

Ｄ
Ｍ
Ｏ
の
役
割
、
期
待
さ
れ
る
機

能
を
現
実
的
に
見
極
め
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ

で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
取
り
組
み

に
、
そ
の
活
動
を
フ
ォ
ー
カ
ス
さ

せ
る
こ
と
が
重
要
と
な
ろ
う
。

　

そ
う
し
た
検
討
策
と
し
て
、
例

え
ば
図
２
の
よ
う
な
整
理
が
考
え

ら
れ
る
。
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ま
た
は
観
光
地
経
営
の
視
点
か
ら

求
め
ら
れ
る
対
応
策
を
、
こ
う
し
た
４
つ
の

ゾ
ー
ン
に
落
と
し
て
い
く
こ
と
で
、
Ｄ
Ｍ
Ｏ

が
何
を
す
べ
き
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
明
ら

か
に
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
、
現
在
で
も
、
各
種
の
研
究
や
実
践
が
積

み
重
ね
ら
れ
て
き
て
い
る
が
、
背
景
と
な
る

ゾーン２：
DMOを核とし
たパートナー
シップで展開

DMOの行動が不可欠

ゾーン１：
DMOが主体

的に展開

ゾーン３：
行政や民間
組織が実施

ゾーン４：
経営資源量

で判断（DMO
or 行政など）

DMO以外でも実施可能

DMOでは
実施が困難 DMOで実施可能

「デスティネーション・
マネジメント」視点

「観光地経営」視点

環
境
の
変
化
は
常
に
生
じ
て
お
り
、
ま
た
、

実
践
に
は
Ｄ
Ｍ
Ｏ
な
ど
の
実
行
力
も
関
わ
っ

て
く
る
た
め
、
全
て
を
解
決
す
る
万
能
策
は

存
在
し
な
い
。

　
「
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
概
念
と
、
そ
れ
が
求
め
ら
れ
る
背
景
を
理

解
し
た
上
で
、
各
地
域
に
お
け
る
最
適
解
を

見
つ
け
出
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。

（
や
ま
だ　

ゆ
う
い
ち
）

図2  デスティネーション・マネジメント／観光地経営とDMOミッションの関係
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